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หลักการและเหตุผล

ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี บัญญัติให้ส่วนราชการทุกแห่งต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการ
ที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องนั้น

มหาวิทยาลัยรามคำแหง ซึ่งเป็นส่วนราชการระดับกรมภายใต้การกำกับของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕6๔)  ซึ่งเป็นแผนระยะกลาง  เพื่อเป็นกรอบกำหนดทิศทางการดำเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจำปี โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของมหาวิทยาลัยในแต่ละปีงบประมาณ  นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือสำคัญในการกำกับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงาน
มุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ แนวทางการพัฒนาสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา และสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ รวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัย

คณะบริหารธุรกิจ เป็นส่วนราชการหนึ่งตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ มหาวิทยาลัยรามคำแหง จักต้องดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัยรามคำแหง
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพของคณะบริหารธุรกิจ (SWOT Analysis)
๑. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร

จุดแข็ง (Strengths)

1. ชื่อเสียงของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำแหง
2. การจัดการศึกษาด้านการบริหารธุรกิจที่เป็นสากล
3. มีบุคลากรที่มีความรู้หลายสาขาทางด้านบริหารธุรกิจ
4. จัดหลักสูตรด้านบริหารธุรกิจ ได้ตามที่ตลาดแรงงานต้องการ
5. การบริหารจัดการมีความคล่องตัว
6. มีค่าใช้จ่ายในการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง เป็นที่สนใจของผู้สนใจศึกษาต่อ
7. เปิดโอกาสทางการศึกษาโดยไม่ต้องสอบแข่งขัน

จุดอ่อน (Weaknesses)

1. ขาดแคลนห้องสมุดสำหรับค้นคว้าและห้องสำหรับนักศึกษานั่งอ่านหนังสือ
2. การเพิ่มพูนประสบการณ์และงานวิจัย ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย






๒. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร

โอกาส (Opportunities)

๑.
นโยบายของรัฐต้องการสนับสนุนการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ

๒.
การเปิดเสรีทางการศึกษาสู่ประชาคมอาเซี่ยน

๓.
การศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจ ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของชาติ

๔.
กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา(กยศ.)เปิดโอกาสให้ผู้สนใจศึกษาต่อมากขึ้น

ข้อจำกัด/ภัยคุกคาม (Threats)

๑.
นโยบายการปรับลดอัตรากำลังคนของภาคธุรกิจ มีผลกระทบต่อผู้สนใจศึกษาต่อ


๒.
การสนับสนุนด้านงบประมาณจากภาครัฐบาลลดลง

๓.
ขาดความร่วมมือระหว่างรัฐบาลกับเอกชน

๔.
มีการแข่งขันของสถาบันการศึกษารุนแรงมากขึ้น

๕.  มีระบบการตรวจสอบที่เพิ่มขึ้นในปัจจุบัน
ที่มาข้อมูล : 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔ ของคณะบริหารธุรกิจ มาจากการระดมสมองของคณะกรรมการแผนและพัฒนา ซี่งประกอบด้วย

คณะผู้บริหาร,หัวหน้าภาค,หัวหน้างานและบุคลากรของคณะบริหารธุรกิจ
TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔  คณะบริหารธุรกิจ
	                             ปัจจัยภายใน
ปัจจัยภายนอก
	จุดแข็ง   (STRENGTHS)  
	จุดอ่อน   (WEAKNESSES)

	
	๑.  ชื่อเสียงของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำแหง





๒.  การจัดการศึกษาด้านบริหารธุรกิจที่เป็นสากล



















๓.  มีบุคลากรที่มีความรู้หลากหลายสาขาวิชาทางด้านบริหารธุรกิจ
๔.  จัดหลักสูตรทางด้านบริหารธุรกิจได้ตามที่ตลาดแรงงานต้องการ
๕.  การบริหารจัดการมีความคล่องตัว
๖.  มีค่าใช้จ่ายในการศึกษาอยู่ในระดับปานกลางเป็นที่สนใจของผู้สนใจศึกษาต่อ
๗.  เปิดโอกาสทางการศึกษาโดยไม่ต้องสอบแข่งขัน
	๑.  ขาดแคลนห้องปฎิบัติการบางสาขาวิชา







๒.  การเพิ่มพูนประสบการณ์และงานวิจัย ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย


	โอกาส   (OPPORTUNITIES)
	กลยุทธ์  ( S + O )
	กลยุทธ์  (  W + O )

	๑.  นโยบายของรัฐต้องการสนับสนุนการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ
๒.  การเปิดเสรีทางการศึกษาสู่ประชาคมอาเซี่ยน

๓.  การศึกษาด้านบริหารธุรกิจ ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของชาติ
๔.  กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) เปิดโอกาสให้แก่ผู้สนใจศึกษาต่อ
	๑.  สร้างโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย
๒.  ส่งเสริมการอนุรักษ์ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม
๓.  ส่งเสริมคุณธรรม ศีลธรรมในระบบการศึกษา
	๑.  ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา
๒.  ผลิตและพัฒนาบุคลากร ด้านบริหารธุรกิจ


	ภัยคุกคาม หรือ ข้อจำกัด   (THREATS) 
	กลยุทธ์  ( S + T )
	กลยุทธ์  ( W + T )

	๑.  นโยบายการปรับลดอัตรากำลังคนของภาคธุรกิจ มีผลกระทบต่อผู้สนใจศึกษาต่อ


๒.  การสนับสนุนด้านงบประมาณจากภาครัฐบาลลดลง

๓.  ขาดความร่วมมือจากภาครัฐบาลกับเอกชน
๔.  การแข่งขันของสถาบันการศึกษารุนแรงมากขึ้น
๕. มีระบบการตรวจสอบที่เพิ่มขึ้นในปัจจุบัน



	๑.  ปรับปรุงระบบการบริหารงานของคณะบริหารธุรกิจ ให้เป็นไปตาม
     หลักธรรมาภิบาล
๒.  พัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านบริหารธุรกิจ
	๑.   ร่วมมือกับสถาบันการศึกษา และหน่วยงานภาครัฐ ในทุกภูมิภาคเพื่อ        ส่งเสริมและยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
๒.   ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก จัดบริการวิชาการแก่ชุมชน  และสังคม


วิสัยทัศน์ 


คณะบริหารธุรกิจมุ่งผลิตบัณฑิตทางด้านบริหารธุรกิจให้มีความรู้คู่คุณธรรม

ค่านิยมองค์การ


ซื่อสัตย์ จริงใจ  โปร่งใส  ยุติธรรม  และภักดีต่อองค์กร
ปรัชญา (Philosophy)


ส่งเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา  ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม
ปณิธาน (Ambition)


พัฒนาคณะบริหารธุรกิจให้เป็นแหล่งวิทยาการแบบตลาดวิชา  มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม และจิตสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม
อัตลักษณ์


ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม
เอกลักษณ์


มหาวิทยาลัยแบบตลาดวิชา

พันธกิจ

๑) 
สนับสนุนและส่งเสริมกระจายโอกาส  ความเสมอภาคและความเป็นธรรมทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบ 
ในลักษณะการศึกษาเพื่อปวงชน ให้มีความรู้คู่คุณธรรม


๒) 
สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนางานสร้างสรรค์ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์

3)
สนับสนุนและส่งเสริมการบริการทางวิชาการแก่สังคม แก่ประชาชน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน

4)
สนับสนุนและส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

5)
ส่งเสริม และพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  กลยุทธ์ 
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1
	การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์

	เป้าประสงค์ที่ 1
	ผู้รับบริการทางการศึกษาระดับอุดมศึกษามีคุณภาพสำเร็จการศึกษาแล้วมีงานทำตรงตามความต้องการของผู้ใช้ 

	
	สามารถสร้างงานด้วยตนเอง

	กลยุทธ์ที่ 1
	พัฒนาบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	กลยุทธ์ที่ 2
	พัฒนาหลักสูตรได้มาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร

	กลยุทธ์ที่ ๓
	พัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าบูรณาการเพื่ออาชีพ

	
	

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2
	การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ำของภาครัฐ

	เป้าประสงค์ที่ 1
	เยาวชน ประชาชน เข้าถึงบริการทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาอย่างเสมอภาค

	กลยุทธ์ที่ 1
	สร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรมทางการศึกษา

	กลยุทธ์ที่ 2
	ส่งเสริมการจัดบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต

	กลยุทธ์ที่ ๓
	ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรมไทย

	กลยุทธ์ที่ 4
	ส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา   


      ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓   วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม

    เป้าประสงค์ที่ ๑    ผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้ และงานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์(เชิงสาธารณะและเชิงเศรษฐกิจ)


กลยุทธ์ที่ ๑    ส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งการวิจัยและงานสร้างสรรค์


กลยุทธ์ที่ ๒    ส่งเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ (สร้างองค์ความรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยี)
       ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔   การพัฒนาบริหารเพื่อความมั่นคง

     เป้าประสงค์ที่ ๑    ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี

   
กลยุทธ์ที่ ๑    พัฒนาบุคลากรให้มีบทบาทเชิงรุกซื่อสัตย์และภักดีต่อองค์






แผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี (พ.ศ.2560-๒๕๖๔) คณะบริหารธุรกิจ



	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4

	การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์
	การสร้างความเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ำของภาครัฐ
	วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม
	การพัฒนาบริหารเพื่อความมั่นคง


	เป้าประสงค์
	เป้าประสงค์
	เป้าประสงค์
	เป้าประสงค์

	ผู้รับบริการทางการศึกษาระดับอุดมศึกษามีคุณภาพสำเร็จการศึกษาแล้วมีงานทำตรงตามความต้องการของผู้ใช้ สามารถสร้างงานด้วยตนเอง
	เยาวชน ประชาชนเข้าถึงบริการทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาอย่างเสมอภาค
	ผลงานวิจัย นวัตกรรม 
องค์ความรู้ และงานสร้างสรรค์
ที่นำไปใช้ประโยชน์ 

	ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี

	กลยุทธ์
	กลยุทธ์
	กลยุทธ์
	กลยุทธ์

	1. พัฒนาบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
2. พัฒนาหลักสูตรได้มาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
3. พัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่า บูรณาการเพื่ออาชีพ
	1. สร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรมทางการศึกษา
2. ส่งเสริมการจัดบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะและวัฒนธรรมไทย
4. ส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา
	๑. ส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งการวิจัยและงานสร้างสรรค์
๒. ส่งเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อนำไปใช้ประโยชน์

	1. พัฒนาบุคลากรให้มีบทบาทเชิงรุก ซื่อสัตย์และภักดีต่อองค์กร



	โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม
	โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม
	โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม
	โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม

	๑. กิจกรรมจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิต
๒. โครงการประเมินบัณฑิตปริญญาตรีได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน ๑ ปี
๓. โครงการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตร
๔. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของบุคลากรระดับหลักสูตร
5. โครงการพัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศึกษา
	1. โครงการประชาสัมพันธ์รับสมัครนักศึกษาใหม่ 
๒. โครงการบริการวิชาการแก่สังคมของคณะบริหารธุรกิจ
๓. โครงการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยโดยความร่วมมือระหว่างคณะฯ
๔. โครงการบูรณาการด้านศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับการเรียนการสอน
๕. การประเมินคุณภาพการศึกษาในระบบ QA ระดับคณะ

	1. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยของอาจารย์และนักวิจัย
๒. โครงการวิจัยเพื่อสร้างสมองค์ความรู้ที่มีศักยภาพ
๓. โครงการประชุมวิชาการระดับชาติด้านบริหารธุรกิจและสังคมศาสตร์
ครั้งที่ ๑
	1. โครงการพัฒนาบุคลากรของคณะบริหารธุรกิจให้มีสมรรถนะและทักษะสูงขึ้น 



รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕6๔)
	หน่วย:ล้านบาท

	ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
	ค่าเป้าหมาย
	ที่มาตัวชี้วัด
	โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต
	วงเงินงบประมาณปี
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	25๖๐
	256๑
	256๒
	256๓
	256๔
	รวม
	

	
	
	25๖๐
	256๑
	256๒
	256๓
	256๔
	
	
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	

	ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	การสร้างศักยภาพการแข่งขัน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	โดยสร้างความเสมอภาคและ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ความเป็นธรรมในการศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เป้าประสงค์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. ผู้เรียนทุกกลุ่มได้รับ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	การศึกษาและการเรียน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รู้ตลอดชีวิต
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กลยุทธ์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. สร้างความเสมอภาค
	1. ร้อยละของจำนวน
	๗0
	71
	72
	73
	74
	มร/
	1. โครงการประชาสัมพันธ์
	-
	
	-
	
	-
	
	-
	
	-
	
	-
	
	- รองคบธ.ฝ่ายวิชา
การและวิจัย
- รองคบธ. ฝ่าย
กิจการนักศึกษา
-  หน่วยส่งเสริมพัฒนา
  ทางวิชาการ
-  ภาควิชา/สาขาวิชา
- หน่วยกิจการ
นักศึกษา
- หน่วยทะเบียน
นักศึกษา

	และความเป็นธรรมทาง
	นักศึกษาใหม่ตามแผน
	
	
	
	
	
	สกอ
	รับนักศึกษาใหม่ทั้ง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	การศึกษา
	(ระดับอุดมศึกษา)
	
	
	
	
	
	
	ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. พัฒนาและส่งเสริม
	1. ร้อยละของจำนวน
	80
	90
	100
	100
	100
	มร./
	1. โครงการพัฒนานักศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กิจการนักศึกษาและ
	นักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ
	
	
	
	
	
	สกอ
	ตามอัตลักษณ์ของ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ศิษย์เก่า
	พัฒนานักศึกษาและ 
	
	
	
	
	
	
	มหาวิทยาลัย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	มีพัฒนาการตามวัตถุประสงค์
	
	
	
	
	
	
	2. โครงการพัฒนานักศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ของโครงการ
	
	
	
	
	
	
	ตามกรอบ TQF
	
	0.060
	-
	0.060
	-
	0.060
	-
	0.060
	-
	0.060
	-
	0.300
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. ร้อยละของจำนวนศิษย์เก่า
	80
	90
	100
	100
	100
	มร./
	1. โครงการให้ข้อมูลและ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ที่เข้าร่วมโครงการและได้รับ
	
	
	
	
	
	สกอ
	ความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ความรู้เพิ่มขึ้น
	
	
	
	
	
	
	ศิษย์เก่า
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	
	
	
	
	
	หน่วย:ล้านบาท

	ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
	ค่าเป้าหมาย
	ที่มาตัวชี้วัด
	โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต
	วงเงินงบประมาณปี
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	25๖๐
	256๑
	256๒
	256๓
	256๔
	รวม
	

	
	
	25๖๐
	256๑
	256๒
	256๓
	256๔
	
	
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	

	เป้าประสงค์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. ผู้เรียนทุกกลุ่มได้รับ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	การศึกษาที่ได้มาตรฐาน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	และมีคุณภาพ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กลยุทธ์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. พัฒนาหลักสูตรได้
	1. ร้อยละของจำนวน
	5
	10
	15
	20
	25
	สกอ.
	1. การประเมินคุณภาพ
	-
	0.005
	-
	0.005
	-
	0.005
	-
	0.005
	-
	0.005
	-
	0.025
	- รองคบธ.ทุกฝ่าย

	มาตรฐานตามเกณฑ์
	หลักสูตรที่ผ่านตามเกณฑ์
	
	
	
	
	
	
	ระดับหลักสูตร
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	- ผอ.บัณฑิตศึกษา

	มาตรฐานหลักสูตร
	มาตรฐานหลักสูตร
	
	
	
	
	
	
	2. โครงการพัฒนาศักยภาพ
	-
	0.015
	-
	0.015
	-
	0.015
	-
	0.015
	-
	0.015
	-
	0.075
	- ภาควิชา/สาขาวิชา

	
	
	
	
	
	
	
	
	ด้านการประกันคุณภาพ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	- งานประกันคุณภาพ

	
	
	
	
	
	
	
	
	การศึกษาของบุคลากร
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	การศึกษา

	
	
	
	
	
	
	
	
	ระดับหลักสูตร
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. พัฒนาหลักสูตรที่สอด
	1. ร้อยละของจำนวน
	80
	85
	85
	90
	90
	สกอ.
	1. โครงการวิจัยหลักสูตร
	-
	๐.๔๘๙
	-
	0.498
	-
	0.498
	-
	๐.๔๘๙
	-
	๐.๔๘๙
	-
	2.400
	- รองคบธ.ฝ่ายวิขาการ
และวิจัย
- คณะกรรมการและ
วิจัย
- บัณฑิตศึกษา
- ภาควิชา/สาขาวิชา

	คล้องกับความต้องการ
	โครงการวิจัยหลักสูตรหรือ
	
	
	
	
	
	
	หรือจัดทำรายงานเชิงสำรวจ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ของผู้มีส่วนได้เสีย
	จัดทำรายงานเชิงสำรวจเพื่อ
	
	
	
	
	
	
	เพื่อปรับปรุงหลักสูตร
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ปรับปรุงหลักสูตรแล้วเสร็จ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3. ร้อยละของจำนวนคณาจารย์
	60
	60
	65
	65
	70
	
	1. โครงการพัฒนา
	-
	0.010
	-
	0.010
	-
	0.010
	-
	0.010
	-
	0.010
	-
	0.050
	

	
	ที่เข้าร่วมโครงการพัฒนา
	
	
	
	
	
	
	ประสิทธิภาพการเรียน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ประสิทธิภาพการเรียนการสอน
	
	
	
	
	
	
	การสอนของคณาจารย์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	และมีผลสัมฤทธิ์ตาม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	วัตถุประสงค์ของโครงการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4. ค่าเฉลี่ย คุณภาพบัณฑิต
	3.0
	3.5
	3.5
	4.0
	4.0
	สกอ./
	1. โครงการวัดและประเมินผล
	-
	๐๐๐๕
	-
	๐.๐๐๕
	-
	๐.๐๐๕
	-
	๐.๐๐๕
	-
	๐.๐๐๕
	-
	๐.๐๒๕
	- รองคบธ.ฝ่ายวิชา
การและวิจัย
- หน่วยทะเบียน

	
	ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ 
	
	
	
	
	
	สมศ
	คุณภาพบัณฑิตตามกรอบ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ตามแผน
	
	
	
	
	
	
	มาตรฐานคุณวุฒิฯ จากผู้ใช้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	บัณฑิต
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5. ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรี
	80
	80
	85
	85
	85
	
	1. โครงการประเมินบัณฑิต
	-
	0.05
	-
	0.05
	-
	0.05
	-
	0.05
	-
	0.05
	-
	0.25
	

	
	ได้งานทำหรือประกอบ
	
	
	
	
	
	
	ปริญญาตรีได้งานทำหรือ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	อาชีพอิสระภายใน 1 ปี
	
	
	
	
	
	
	ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	หน่วย:ล้านบาท

	ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
	ค่าเป้าหมาย
	ที่มาตัวชี้วัด
	โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต
	วงเงินงบประมาณปี
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	25๖๐
	256๑
	256๒
	256๓
	256๔
	รวม
	

	
	
	25๖๐
	256๑
	256๒
	256๓
	256๔
	
	
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	การเพิ่มศักยภาพการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	แข่งขันส่งเสริมการวิจัย

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เพื่อพัฒนาประเทศ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เป้าประสงค์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. ผลการวิจัยและงาน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	สร้างสรรค์ มีความเข้มแข็ง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ได้รับการเผยแพร่ไปใช้
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ประโยชน์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กลยุทธ์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๑. ส่งเสริมสนับสนุนการ
	1. ร้อยละของจำนวนผลงาน
	20
	20
	25
	25
	30
	สกอ.
	1. โครงการวิจัยและงาน
	-
	0.600
	-
	0.600
	-
	0.600
	-
	0.600
	-
	0.600
	-
	3.000
	- รองคบธ.ฝ่ายวิชา

	วิจัยและงานสร้างสรรค์
	วิจัยและงานสร้างสรรค์ที่แล้ว
	
	
	
	
	
	
	สร้างสรรค์ของบุคลากร
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	การและวิจัย

	
	เสร็จต่อจำนวนทุน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	- คณะกรรมการ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	วิชาการและวิจัย

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	- ภาควิชา/สาขาวิชา

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	หน่วย:ล้านบาท

	ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
	ค่าเป้าหมาย
	ที่มาตัวชี้วัด
	โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต
	วงเงินงบประมาณปี
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	25๖๐
	256๑
	256๒
	256๓
	256๔
	รวม
	

	
	
	25๖๐
	256๑
	256๒
	256๓
	256๔
	
	
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	การเพิ่มและกระจายโอกาส
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	บริการทางวิชาการแก่
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ประชาชนอย่างเท่าเทียม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เป้าประสงค์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. เพื่อนำศักยภาพทาง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	วิชาการมาดำเนินการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	บริการวิชาการตามความ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ต้องการของกลุ่มเป้าหมาย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	จนเกิดผลลัพธ์และความ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	พึงพอใจต่อชุมชนและสังคม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กลยุทธ์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๑. ส่งเสริมการจัดบริการ
	1. ร้อยละของโครงการบริการ
	20
	25
	30
	35
	40
	มร.
	1. โครงการบริการวิชาการ
	-
	0.050
	-
	0.050
	-
	0.050
	-
	0.050
	-
	0.050
	-
	0.250
	- คณะกรรมการ

	วิชาการแก่สังคม 
	วิชาการที่ตอบสนองความต้องการ
	
	
	
	
	
	
	แก่สังคมของหน่วยงาน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	จัดทำแผนกลยุทธ์

	
	ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ด้านการบริการ

	
	ความเข้มแข็งของชุมชน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	วิชาการแก่สังคม

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	- ภาควิชา/

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สาขาวิชา

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	หน่วย:ล้านบาท

	ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
	ค่าเป้าหมาย
	ที่มาตัวชี้วัด
	โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต
	วงเงินงบประมาณปี
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	25๖๐
	256๑
	256๒
	256๓
	256๔
	รวม
	

	
	
	25๖๐
	256๑
	256๒
	256๓
	256๔
	
	
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	การส่งเสริมศิลปะและ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	วัฒนธรรม สร้างความ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	สมานฉันท์ สามัคคี
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ปรองดอง และค่านิยม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	หลักของคนไทย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เป้าประสงค์                  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. ประชาชนได้รับ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ความรู้ความเข้าใจ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	มีความตระหนักร่วม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	อนุรักษ์และทำนุบำรุง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ศิลปวัฒนธรรมไทย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กลยุทธ์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๑. ส่งเสริมและสนับสนุน
	๑. ระดับผลการประเมินการ
	4.00
	4.00
	4.00
	4.50
	4.50
	สกอ.
	๑. โครงการบูรณาการ
	-
	0.050
	-
	0.050
	-
	0.050
	-
	0.050
	-
	0.050
	-
	0.250
	- รองคบธ.ฝ่าย

	ศิลปวัฒนธรรมไทย
	ดำเนินงานส่งเสริมสนับสนุน
	
	
	
	
	
	
	ด้านศิลปะและวัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สวัสดิการ

	
	ศิลปะและวัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	
	กับการเรียนการสอน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	- รองคบธ.วิชา

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	การและวิจัย

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	- คณะกรรมการ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	จัดทำแผนด้าน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ศิลปวัฒนธรรม

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	- ภาควิชา/

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	สาขาวิชา

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	หน่วย:ล้านบาท

	ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
	ค่าเป้าหมาย
	ที่มาตัวชี้วัด
	โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต
	วงเงินงบประมาณปี
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	25๖๐
	256๑
	256๒
	256๓
	256๔
	รวม
	

	
	
	25๖๐
	256๑
	256๒
	256๓
	256๔
	
	
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	การดำเนินงานตามกรอบ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ข้อตกลงประชาคมอาเซียน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เป้าประสงค์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. นักเรียน นักศึกษา คณาจารย์
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	และบุคลากรทางการศึกษา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	มีส่วนร่วมเสริมสร้างความ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	สัมพันธ์และพัฒนาความ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ร่วมมือกับประเทศในภูมิภาค
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กลยุทธ์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. ส่งเสริมและพัฒนา
	1. ร้อยละของจำนวน
	80
	85
	85
	90
	90
	มร.
	1. โครงการเพิ่มขีดความ
	-
	0.010
	-
	0.010
	-
	0.010
	-
	0.010
	-
	0.010
	-
	0.050
	- รองคบธ.ฝ่ายประกัน

	พันธกิจสู่ประชาคมอาเซียน
	โครงการประชาคมอาเซียน
	
	
	
	
	
	
	สามารถของนักศึกษาและ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	คุณภาพฯ

	
	ที่บรรลุวัตถุประสงค์
	
	
	
	
	
	
	บุคลากรให้มีสมรรถนะสากล
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	- คณะกรรมการเตรียม

	
	ตามแผน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ความพร้อมของคณะ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	บริหารธุรกิจเพื่อรอง

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· รับการเป็นประชาคม

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	อาเซียน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	- ภาควิชา/สาขาวิชา

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	· 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	หน่วย:ล้านบาท

	ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดเป้าประสงค์
	ค่าเป้าหมาย
	ที่มาตัวชี้วัด
	โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต
	วงเงินงบประมาณปี
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	
	
	
	
	
	25๖๐
	256๑
	256๒
	256๓
	256๔
	รวม
	

	
	
	25๖๐
	256๑
	256๒
	256๓
	256๔
	
	
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	งปม.
	นอก 
งปม.
	

	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	การพัฒนาศักยภาพด้าน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	การบริหาร
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เป้าประสงค์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. ระบบบริหารมีคุณภาพ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	และมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ของผู้รับบริการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	กลยุทธ์ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. พัฒนาทรัพยากรมนุษย์
	1. ร้อยละของจำนวนบุคลากร
	50
	50
	55
	55
	60
	มร.
	1. โครงการพัฒนาบุคลากรของ
	-
	15.00
	-
	15.00
	-
	15.00
	-
	15.00
	-
	15.00
	-
	75.00
	-  รองคบธ.ฝ่ายวิชาการ

	ให้มีบทบาทเชิงรุก
	ที่เข้าร่วมโครงการพัฒนา
	
	
	
	
	
	
	มหาวิทยาลัยให้มีสมรรถนะ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	และวิจัย

	
	บุคลากรที่มีผลสัมฤทธิ์ตาม
	
	
	
	
	
	  
	และทักษะสูงขึ้น
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	- รองคบธ.ฝ่ายบริหาร

	
	วัตถุประสงค์ของโครงการ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	-  คณะกรรมการจัดทำ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	แผนพัฒนาบุคลากร

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	- หน่วยการเจ้าหน้าที่

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	- ภาควิชา/สาขาวิชา

	
	2. ระดับผลการประเมินด้าน
	3.0
	3.0
	4.0
	4.0
	5.0
	สกอ.
	1. โครงการจัดทำแผนบริหาร
	-
	1.00
	-
	1.00
	-
	1.00
	-
	1.00
	-
	1.00
	-
	5.00
	- รองคบธ.ฝ่ายบริหาร

	
	ประสิทธิภาพให้กับองค์กร
	
	
	
	
	
	
	ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	- คณะกรรมการ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	บริหารความเสี่ยงฯ

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒. ส่งเสริมระบบประกัน
	1. ร้อยละของคณะและ
	60
	70
	80
	90
	100
	มร.
	1. การประเมินคุณภาพ
	-
	1.00
	-
	1.00
	-
	1.00
	-
	1.00
	-
	1.00
	-
	5.00
	- รองคบธ.ฝ่ายประกัน

	คุณภาพการศึกษาภายใน
	หน่วยงานสนับสนุนที่ตรวจ
	
	
	
	
	
	
	การศึกษาในระบบ QA 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	คุณภาพการศึกษา

	
	ประเมินในระบบ QA ได้รับ
	
	
	
	
	
	
	ระดับคณะ และหน่วยงาน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	- งานประกันคุณภาพ

	
	ผลประเมินผ่านเกณฑ์ระดับ
	
	
	
	
	
	  
	สนับสนุน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	การศึกษาและทุก

	
	ดี (3.51) ขึ้นไป
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	หน่วยงาน

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวมทั้งสิ้น
	-
	1.473
	-
	1.473
	-
	1.473
	-
	1.473
	-
	1.473
	-
	7.365
	


แนวทางการแปลงแผนปฏิบัติราชการสู่ภาคปฏิบัติ
การบริหารจัดการ

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี คณะบริหารธุรกิจ  พ.ศ. 25๖๐ – 256๔  จะเน้นที่การสร้างความเข้าใจและความร่วมมือในการนำแผนไปเป็นแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีของคณะบริหารธุรกิจ แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยคณะกรรมการแผนและพัฒนา คณะบริหารธุรกิจ และคณะกรรมการประจำคณะฯ ที่ประกอบด้วยผู้บริหารที่เกี่ยวข้องทุกระดับรับผิดชอบในการบริหารแผนที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องตามเกณฑ์มาตรฐานที่สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยและให้คณะกรรมการฯ ดำเนินการ ดังนี้

1.
แปลงแผนสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ

2.
ปรับแผนปฏิบัติราชการของคณะฯ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
การติดตามประเมินผล


ให้มีการติดตามและรายงานผลการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ  เพื่อให้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์  เพื่อตอบสนองพันธกิจ  ปรัชญา และวิสัยทัศน์  โดยการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามที่กำหนดต่อคณะกรรมการประจำคณะฯ ตามลำดับ
ผังการบริหารจัดการ
	1.  แผนบริหารราชการแผ่นดิน
	2.  แผนปฏิบัติราชการกระทรวงศึกษาธิการ
	3.  กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี
     ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565)

	4.  การประเมินคุณภาพในสถานศึกษา 
     ระดับอุดมศึกษา
	5.  นโยบายมหาวิทยาลัยรามคำแหง
	๖.  นโยบายคณะบริหารธุรกิจ












ประมาณการค่าใช้จ่ายทางการเงินของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำแหง ทุกประเภทรายจ่าย
ปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๐ – 256๔

1.
จำแนกตามประเภทงบประมาณ
	
	
	
	
	
	
	หน่วย : ล้านบาท

	ประเภทเงินงบประมาณ
	ปี 25๖๐
	ปี 256๑
	ปี 256๒
	ปี 256๓
	ปี 256๔
	รวมปี 25๖๐- 256๔

	งบประมาณรายจ่ายประจำปี
	1,464.62
	1,686.40
	1,762.40
	1,863.70
	1,975.50
	8,752.62

	งบประมาณรายจ่ายจากรายได้
	2,580.98
	2,380.00
	2,280.00
	2,180.00
	2,080.00
	11,500.98

	งบประมาณหน่วยงานในกำกับ
	334.94
	300.00
	300.00
	300.00
	300.00
	1,534.94

	งบประมาณกิจกรรมนักศึกษา
	7.50
	7.50
	7.50
	7.50
	7.50
	37.50

	รวม : ปี
	4,388.04
	4,373.90
	4,349.90
	4,351.20
	4,363.00
	21,826.04


จากประมาณการค่าใช้จ่ายข้างต้นจัดเป็นกรอบทางการเงินที่มหาวิทยาลัยจะนำไปเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  เพื่อให้แผนของมหาวิทยาลัยมีงบประมาณเพียงพอสามารถนำมาปฏิบัติได้ในโครงการ/กิจกรรมของผลผลิตให้เป็นรูปธรรม

2.
จำแนกงบประมาณตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	หน่วย : ล้านบาท

	ประเภทการจัดสรรงบประมาณ
	ปี 25๖๐
	ปี 256๑
	ปี 256๒
	ปี 256๓
	ปี 256๔
	รวมปี 25๖๐- 256๔ 

	งบประมาณตามภารกิจยุทธศาสตร์
	220.83
	187.78
	203.25
	221.12
	224.44
	1,057.42

	งบประมาณตามภารกิจประจำ
	4,159.71
	4,178.62
	4,139.15
	4,122.58
	4,131.06
	20,731.12

	งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ
	7.50
	7.50
	7.50
	7.50
	7.50
	37.50

	รวม : ปี
	4,388.04
	4,373.90
	4,349.90
	4,351.20
	4,363.00
	21,826.04


ภาคผนวก

คำอธิบายวิสัยทัศน์

“มหาวิทยาลัยรามคำแหง เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำที่จัดการศึกษาเพื่อปวงชน และมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
แบบตลาดวิชาที่ได้มาตรฐานสากล”

1.
มหาวิทยาลัยรามคำแหงเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ หมายถึง เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำด้านจัดการศึกษาแบบตลาดวิชา 
(เป็นการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี)

2.
ที่จัดการศึกษาเพื่อปวงชนและมุ่งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต หมายถึง การให้ความสำคัญกับการกระจายโอกาสความเสมอภาค 
และเท่าเทียมกันทางการศึกษาแก่ประชาชนทั่วไปอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตในทุกระดับและอาชีพ

3.
แบบตลาดวิชา หมายถึง สถานศึกษา และวิจัยที่ผู้ศึกษาสามารถศึกษาได้ด้วยตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องเข้าชั้นเรียนที่จัดให้ 
(ในระดับปริญญาตรี) โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษาส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง โดยทำการสอน ทำการวิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคมและ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

4.
ได้มาตรฐานสากล หมายถึง ได้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพที่เพื่อพัฒนาไปสู่มาตรฐานสากล
แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของคณะบริหารธุรกิจ (Strategy Map)





วิสัยทัศน์�
คณะบริหารธุรกิจ มุ่งผลิตบัณฑิตทางด้านบริหารธุรกิจให้มีความรู่คู่คุณธรรม�
�






ประเด็น


ยุทธศาสตร์�
1. การสร้างศักยภาพการแข่งขัน โดยสร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรมในการศึกษา


2. การเพิ่มศักยภาพการแข่งขันและส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาประเทศ


3. การเพิ่มและกระจายโอกาสบริการวิชาการให้แก่ประชาชนอย่างเท่าเทียม


4. การส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม สร้างความสามัคคีปรองดองและค่านิยมหลัก�ของคนไทย


5. การดำเนินงานตามกรอบข้อตกลงประชาคมอาเซีย


6. การพัฒนาศักยภาพด้านการบริหาร





�
�






เป้าประสงค์


�
- ผู้เรียนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต


- ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่ได้มาตรฐานและ


  มีคุณภาพ                                                     1


-  ผลการวิจัยและงานสร้างสรรค์ มีความเข้มแข็ง  


   ได้รับการเผยแพร่ไปใช้ประโยชน์    


 2  


-  เพื่อนำศักยภาพทางวิชาการมาดำเนินการบริการวิชาการตามความต้องการของ


   กลุ่มเป้าหมายจนเกิดผลลัพธ์และความพึงพอใจต่อชุมชนและสังคม


   3





-  ประชาชนได้รับความรู้ความเข้าใจ มีความตระหนัก�   ร่วมอนุรักษ์และทำนำบำรุงศิลปวัฒนธรรมไทย


4


-  นักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา�   มีส่วนร่วมเสริมสร้างความสัมพันธ์


   และพัฒนาความร่วมมือประเทศภูมิภาค      5       





-  ระบบบริหารมีคุณภาพและมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ             ๖











�
�






แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map)





หมายเหตุ  ตัวเลขท้ายข้อความหมายถึงประเด็นยุทธศาสตร์





ด้านประสิทธิผล


กลยุทธ์    สร้างความเสมอภาคและความเป็น          


             ธรรมทางการศึกษา                    1


กลยุทธ์   ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยและ�            งานสร้างสรรค์                      2











ด้านคุณภาพ


กลยุทธ์    พัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศึกษา


             และศิษย์เก่า                           1


กลยุทธ์   พัฒนาหลักสูตรได้มาตรฐานตาม 


            เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร          1


กลยุทธ์   พัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับ 


            ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย        1


กลยุทธ์    ส่งเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน                    6





ด้านประสิทธิภาพ


กลยุทธ์   ส่งเสริมการจัดบริการวิชาการ


            แก่สังคม                                 3


กลยุทธ์    ส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะและ


              วัฒนธรรม                         4











ด้านการพัฒนาองค์กร


กลยุทธ์  ส่งเสริม และพัฒนาพันธกิจ�             สู่ประชาคมอาเซียน                   5�          


กลยุทธ์    พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี   บทบาท  เชิงรุก                   ๖                           
































�
�






วิสัยทัศน์    คณะบริหารธุรกิจมุ่งผลิตบัณฑิตทางด้านบริหารธุรกิจให้มีความรู้คู่คุณธรรม






























































ขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อพัฒนาคนให้พัฒนาประเทศอย่างยั่งยื่น	








พันธกิจ	๑) 	สนับสนุนและส่งเสริมกระจายโอกาส  ความเสมอภาคและความเป็นธรรมทางการศึกษาหลากหลายรูปแบบ


ในลักษณะการศึกษาเพื่อปวงชน ให้มีความรู้คู่คุณธรรม	


	๒) 	สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนางานสร้างสรรค์ เพื่อนำไปใช้ประโยชน์


	3)	สนับสนุนและส่งเสริมการบริการทางวิชาการแก่สังคม แก่ประชาชน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน


	4)	สนับสนุนและส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 


	5)	ส่งเสริม และพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 








ค่านิยมองค์การ	ซื่อสัตย์  จริงใจ  โปร่งใส  ยุติธรรม  และภักดีต่อองค์กร








แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี มหาวิทยาลัยรามคำแหง (พ.ศ. 25๖๐ – 256๔)





สภามหาวิทยาลัยรามคำแหง





คณะกรรมการบริหารงานมหาวิทยาลัยรามคำแหง





แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี คณะบริหารธุรกิจ (พ.ศ. 25๖๐ – 256๔)





แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐


มหาวิทยาลัยรามคำแหง





คณะกรรมการประสานงานและติดตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยรามคำแหง





แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 


คณะบริหารธุรกิจ





คณะกรรมการแผนและพัฒนา คณะบริหารธุรกิจ











แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 25๖๐ – 256๔ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำแหง                                                                          หน้า 24
Plan/บธ.

